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Informaciones generales

ASPECTOS LEGALES, NORMATIVOS Y ENTES DE CONTROL

SEGUROS CHACO S.A. DE SEGUROS Y REASEGUROS es una Sociedad Anonima, constituida en
fecha 04 de Julio de 1977 y autorizada a operar por el Directorio del Banco Central del Paraguay, segun
Resolucion No.3, Acta No.186, de fecha 05 de Octubre de 1977 .-

Considerando la estructura legal adoptada (S.A.) y el rubro explotado, se rige por las siguientes leyes:

1. Ley 827/96 y sus reglamentaciones — Ley de Aseguradoras

2. Ley 1294/98 y sus modificaciones — Ley de Marcas

3. Ley 125/91 modificada por la Ley 2421/04, Decretos y Resoluciones reglamentarias y sus
modificaciones — Ley del Régimen Tributario

4. Ley 1334/98 — Defensa al Consumidor

5. Ley 1183/85 — Cdodigo Civil Paraguayo

RESENA HISTORICA Y FILOSOFIA INSTITUCIONAL

La Compania Seguros Chaco S.A. ha sido aprobada su constitucién el 04 de Julio de 1.977 por el Poder
Ejecutivo, segun Decreto N° 32.259 e inscripta en el Registro Publico de Comercio bajo el N°577, folio
130, teniendo por actividad principal realizar operaciones de seguros, coaseguros y reaseguros en
general, y toda otra actividad permitida por las leyes vigentes dictada por los organismos competentes,
con domicilio en la ciudad de Asuncion, Capital de la Republica del Paraguay, con una duracion de
noventa y nueve (99) afios, a contar desde la fecha de la inscripcion de sus Estatutos en el Registro
Publico de Comercio.

Este ejercicio sera mas que importante, considerando los 50 afios de vigencia en el mercado,
manteniendo una sdlida trayectoria con estandares de eficiencia, alta fidelizacion de sus clientes, calidad
y rentabilidad, consolidando su proceso de gestion e imagen corporativa.

Vision: “Ser una de las mejores Compafiia del Pais, reconocida por su ética y profesionalismo, con
excelencia en sus servicios, innovaciones constantes, y altos estandares de eficiencia”

Misiéon: Somos una Compaiiia con prestigio, solvencia y trayectoria, con un equipo humano altamente
calificado, orientado a la satisfaccion plena de nuestros asegurados, colaboradores, proveedores vy
accionistas.

PRINCIPALES RUBROS ATENDIDOS

Como Aseguradora habilitada por el Directorio del Banco Central del Paraguay, nuestra Compafia
comercializa los siguientes productos y/o servicios para los Ramos Elementales o Patrimoniales:

INCENDIO Y ADICIONALES

Incendio, rayo y/o explosion.

Huracan; Vendaval; Tornado, Ciclon.

Incendio y Danos materiales causados por Tumulto, Alboroto popular y/o Huelga.
Impacto de vehiculos terrestres.

Caida de Aeronaves y/o sus partes.
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Granizo.

ROBO Y/O ASALTO

Contenido General (mobiliario, equipos, mercaderias, etc.)

Valores en Transito.

Valores en Caja Fuerte.

Fidelidad de Empleados.

TRANSPORTE DE MERCADERIAS

Terrestre, Maritimos, Fluviales y Aéreos.

AUTOMOVILES

Incendio, Dafio total o parcial por accidentes; Robo; Responsabilidad Civil.
ACCIDENTES PERSONALES DE VEHICULOS PARTICULARES
ACCIDENTES PERSONALES (Individuales y Colectivos)

CRISTALES: VIDRIOS Y ESPEJOS

AERONAVEGACION

Cascos de aviones, Responsabilidad Civil, Tripulantes, Pasajeros.
CAUCION Y FIANZAS

POLIZA HOGAR

SEGUROS TECNICOS

Contra Todo Riesgo para Contratistas.

Contra Todo Riesgo de Montaje.

Rotura de Maquinarias.

Equipos Electronicos.

RESPONSABILIDAD CIVIL

RESPONSABILIDAD CIVIL PARA EL TRANSPORTADOR CARRETERO EN VIAJE
INTERNACIONAL (Carta Azul)

RESPONSABILIDAD CIVIL CARRETERO INTERNACIONAL (Carta Verde)
TODO RIESGO OPERATIVO

VIDA

Colectivo.

Para Cancelacion de Deuda.

Siendo las principales Secciones: AUTOMOVILES, CAUCIONES E INCENDIO.

PERSPECTIVAS

De acuerdo al PLAN DE NEGOCIOS y los 50 afios de vida empresarial, se ha elaborado en
detalle las acciones para el cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos por la
direccion de la Compania.

Los principales Objetivos Estratégicos que busca apoyar este PLAN DE NEGOCIOS son:

Incrementar las Ventas de Primas en el orden del 2% (dos por ciento) por Ejercicio.
Mantener los indices de Rentabilidad sobre Primas y Capital.

Optimizar y diversificar las Inversiones Financieras.

Optimizar los Canales de Ventas.

Mejorar productos y coberturas actuales.

A

Los Indicadores de Cumplimiento de estos objetivos se encuentran determinados en el PLAN
ESTRATEGICO.
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Este PLAN DE NEGOCIOS elaborado por la Plana Directiva y Gerencial, ha determinado igualmente,
ademas, de lo mencionado como Objetivos, cumplir con los siguientes:

1. Dar continuidad a la Fidelizacion de los Asegurados, mediante una atencion rapida de sus
requerimientos, ya sea de cotizaciones, asesoramientos, emision de polizas y siniestros,
manteniendo un nivel de Renovacion Mensual promedio del 90%.

2. Continuar con la Emision de Pdlizas Digitales.

Adrian Velilla Fernandez.
30 de junio de 2026
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Datos de la estructura accionaria

COMPOSICION DEL CAPITAL SOCIAL

El Capital Social de SEGUROS CHACO S.A. DE SEGUROS Y REASEGUROS al 30 de junio de dos mil
veinte y seis, es de G. 10.000.000.000.- (Diez mil millones de guaranies), el cual, se encuentra suscripto
e integrado en su totalidad. Representado por 100.000(cien mil) Acciones Ordinarias de G.100.000(Cien
mil guaranies) cada una. Las Acciones estan numeradas del UNO al CIEN MIL. Las Acciones
corresponden a 400 (Cuatrocientas) Series de 250(Doscientos cincuenta) Acciones cada una, por un valor
nominal de G.25.000.000(Veinte y cinco millones de guaranies) cada serie. Cada Serie se individualiza
con un numero romano del | al CD. Un Titulo podra representar mas de una Accion. Las cuatro primeras
Series de Acciones, es decir, las numeradas |, Il, Il y IV son Preferenciales. Cada Accién Preferencial
tiene derecho a 3(tres)Votos. Todas las otras Acciones Ordinarias tienen derecho a 1(uno) Voto.

ESTRUCTURA ACCIONARIA

Segun los Libros Societarios y Estados Financieros con cierre al 30 de Junio de 2026, la estructura
accionarial de SEGUROS CHACO S.A. DE SEGUROS Y REASEGUROS es la siguiente:

NOMINA DE ACCIONISTAS

ACCIONES TOTAL

ACCIONISTAS TIPO CANTIDAD VALOR UNIT. VOTOS ACCIONES VALOR VOTOS PARTIC.
1-ADRIAN VELILLA FERNANDEZ Nominativas 49.196 100.000]  50.256 49.196 4.919.600.000 50.256]  49,20%
2-NELLY FERNANDEZ DE VELILLA.  [Nominativas 25.500 100.000]  25.900 25.500 2.550.000.000] 25.900]  25,50%
3-MARCELO VELILLA FERNANDEZ.  [Nominativas 14.152 100.000f 14.152 14.152 1.415.200.000| 14.152|  14,15%
4-MARIANELA VELILLA FERNANDEZ. |Nominativas 11.152 100.000] 11.692 11.152 1.115.200.000] 11.692| 11,15%
TOTALES. 100.000 100.000 | 102.000 100.000{  10.000.000.000] 102.000] 100,00%
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RELACIONES CON VINCULADAS

Teniendo en cuenta que Seguros Chaco S.A. es de propiedad familiar, existe una relacion familiar entre
los Accionistas de madre y hermanos, que controlan el 100% del paquete accionario. Todos los
Accionistas forman parte del Directorio, siendo uno de ellos Director Ejecutivo.

APROBACIONES Y/O ACUERDOS AUTORIZADOS POR LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
REALIZADA EN FECHA 31 DE OCTUBRE DE 2025. PORCENTAJE DE VOTOS DE ACCIONISTAS
PRESENTES QUE APROBARON LOS ACUERDOS.

Resumen de la altima Asamblea General Ordinaria de Accionistas, realizada en fecha 31 de Octubre de 2025,
con la asistencia del 100 % de los Accionistas de la Sociedad.

a)-Aprobacion de los Estados Financieros, Memoria Anual de Directorio, Informe del Sindico e Informe del
Auditor Externo correspondientes al Ejercicio cerrado al 30 de junio de 2025.

b)-Aprobacién de Distribucién de Utilidades.
c)-Se aprueba la designacion del Sindico Titular y Suplente.

d)-Fijacion de Retribucion de los miembros del Directorio y el Sindico.

ACCIONISTAS DIRECCION ACCIONES VOTOS CAPITAL
1-ADRIAN VELILLA FERNANDEZ Guido Spano N°2820 49.196  50.256 4.919.600.000
2-NELLY FERNANDEZ DE VELILLA . Guido Spano N°2820 25.500 25.900 2.550.000.000
3-MARCELO VELILLA FERNANDEZ. Tte. Vera N°1875 14.152  14.152 1.415.200.000
4-MARIANELA VELILLA FERNANDEZ. Cnel. Cabrera N°166 11.152  11.692 1.115.200.000
TOTALES. 100.000 102.000 10.000.000.000

NOMINA DE DIRECTORIO- PERIODO 2024 / 2026.

Presidente Honorario: Emilio Velilla Laconich ( 1‘)
Presidente: Adrian Alberto Velilla Fernandez.
Vicepresidente 1°: Marcelo Emilio Velilla Fernandez.
Vicepresidente 2°: Nelly Cristina Fernandez de Velilla.
Directores Titulares: Julia Angelica Velilla Laconich.
Marianela Velilla Fernandez.
Directores Suplentes: Rafael Fernando Arréllaga Velilla.

Bibiana Matilde Gill Ramirez.

SINDICOS.
Sindico Titular: Manuel Quintana Caballero.

Sindico Suplente: Carlos Duarte Recalde.
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Estructura de Administracion y Control

ORGANOS DE ADMINISTRACION

1.

Asamblea de Accionistas
De acuerdo al Art.22,Titulo V de los Estatutos Sociales, corresponde a la Asamblea Ordinaria
resolver los siguientes asuntos: a) Memoria Anual del Directorio, Balance y Cuenta de Ganancias
y Pérdidas, Distribucion de Utilidades, informe del Sindico y toda otra medida relativa a la gestion
de la empresa que le corresponda resolver, de acuerdo con la competencia que le reconoce la
Ley y el Estatuto o que sometan a su decision el Directorio y los Sindicos; b) Designacion de
Directores o Sindicos y fijacion de su retribucion; c) Responsabilidades de los Directores y
Sindicos y su remocién; y d) Emision de Acciones.
Para considerar los puntos a) y b) la Asamblea sera convocada dentro de los cuatro meses del
cierre del Ejercicio.
La Asamblea General Extraordinaria, se reune para el tratamiento de los temas segun lo previsto
en el Art. 1080 del Cddigo Civil vigente, y es solicitada por el Directorio cuando lo crea
conveniente, por el Sindico o por un grupo de accionistas que totalicen el 20% de las acciones
integradas.

Directorio
Aqui se transcribe resumidamente lo mencionado en el Reglamento de Directorio sobre:
2.1. Estructura y funcionamiento

» La determinacién del numero de directores, dentro del maximo y del minimo fijado por

los Estatutos, corresponde a la Asamblea de Accionistas.

» Las personas designadas como directores habran de reunir, ademas de las condiciones
exigidas por la ley y los estatutos, las previstas por el reglamento del directorio,
comprometiéndose formalmente en el momento de la aceptacion del cargo a cumplir las
obligaciones y deberes en él previstos.

2.2.Perfil y condiciones de los miembros del Directorio

El perfil personal y profesional de un Director de SEGUROS CHACO S.A. DE SEGUROS Y
REASEGUROS, se circunscribe en: sexo indistinto, preferentemente titulo universitario. No

debera poseer antecedentes judiciales, comerciales, financieros y/o policiales vigentes, en
caso de haberlos tenido, que los mismos hayan sido finiquitados por lo menos 5 afios
anteriores a su postulacion.

ULTIMAS EXPRERIENCIAS

NOMBRE Y APELLIDO CARGO NIVEL EDUCATIVO EDAD PROFESIONALES
ADRIAN ALBERTO VELILLA FERNANDEZ Presidente Abogado y Notario Publico 49 afios Seguros Chaco S.A. ¢/30 afios de antigiiedad
MARCELO EMILIO VELILLA FERNANDEZ Vicepresidente 1° Doctor en Ciencias Empresariales S4afios Seguros Chaco S.A. ¢/30 afios de antigiiedad
NELLY CRISTINA FERNANDEZ DE VELILLA Vicepresidente2®  |Notariay Escribana Publica 83 afios Seguros Chaco S.A. ¢/16 afios de antigiiedad

MARIANELA VELILLA FERNANDEZ

Director Titular

Bidloga

45 afios

Seguros Chaco S.A. ¢/10 afios de antigiiedad

JULIA ANGELICA VELILLA LACONICH

Director Titular

Historiadora

87 afios

Seguros Chaco S.A. ¢/14 afios de antigiiedad

RAFAEL FERNANDO ARRELLAGA VELILLA

Director Suplente

Ingeniero Agrénomo

58 afios

Seguros Chaco S.A. ¢/22 afios de antigiiedad

BIBIANA MATILDE GILL RAMIREZ

Director Suplente

Abogada

53 afios

Seguros Chaco S.A. ¢/27 afios de antigiiedad

2.3.Procedimiento de eleccion del Presidente y miembros del Directorio
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La Asamblea General Ordinaria de Accionistas elige al Presidente y Directores Titulares y
Suplentes del Directorio. La propuesta de los miembros a ser Directores es realizada por el
Comité de Retribucion y de Recursos Humanos, que presenta al Directorio, y este a la
Asamblea, la ndmina correspondiente.

2.4.Duracion en el cargo

Los miembros del Directorio duran 2 (dos) afios en sus funciones segun lo previsto en los

estatutos sociales.

2.5. Funciones y responsabilidades del Directorio

» Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Asamblea de Accionistas, el
Directorio es el maximo 6rgano de decision de la sociedad y ejerce sus competencias de
forma auténoma respecto de los demas 6rganos de direccion de la sociedad.

» Sin perjuicio de lo anterior, la politica del Directorio es delegar la gestién ordinaria de la
sociedad en la alta gerencia y en el equipo de direccion y concentrar su actividad en la
funcién general de supervision.

» El Directorio se obliga, en particular, a ejercer directamente las responsabilidades
siguientes:

a) La aprobacion de las estrategias generales de la Sociedad.

b) La delegacion de facultades en cualquiera de sus miembros en los términos
establecidos por la Ley y los Estatutos, y su revocacion. La delegacion de facultades, que
dentro de los limites consentidos por la ley realice el directorio en favor de alguno de sus
miembros, no le priva de ellas.

c) El nombramiento de directores en caso de vacantes hasta que se reuna la primera
asamblea de accionistas asi como el nombramiento y cese de los directores que han de
integrar los distintos Comités previstos por este Reglamento.

d) El nombramiento, retribucién y, en su caso, destitucién de los miembros de la Alta
Gerencia asi como el control de la actividad de gestion y evaluacion de estos.

e) La identificacion de los principales riesgos de la Sociedad asi como la implantacion y
seguimiento de los sistemas de control interno, gestiéon de calidad y de informacion
adecuados.

f) La revision de los estados financieros para su presentacion a la Asamblea de
Accionistas y la elaboracion de los informes y propuestas de acuerdos que, conforme a
lo previsto en la ley y los estatutos, el directorio ha de elevar a la asamblea de accionistas
para conocimiento y, en su caso, aprobacién por esta ultima.

g) La aprobacién de aquellos actos y operaciones que tengan especial relevancia para la
vida de la Sociedad, en particular, aquellas operaciones que entrafien la adquisicion y
disposicion de activos sustanciales de la compaiiia y las grandes operaciones societarias.
h) En general, las facultades de organizacion del Directorio y de la Alta Direccién de la
Sociedad, la modificacion del presente Reglamento y las especificamente previstas en
este ultimo.

El criterio que ha de presidir en todo momento la actuacion del Directorio es la
maximizacion del valor de la empresa a largo plazo en interés de los accionistas, con
respeto de la legalidad vigente y de conformidad con los criterios, valores y modelos de
conducta de general aceptacion.

2.6.La composicion del Directorio al 30 de junio de 2025 era:
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2.7.

DIRECTORIO - PERIODO 2024/2026.

Presidente Honorario: Emilio Lionel Velilla Laconich ( 1’)
Presidente: Adrian Alberto Velilla Fernandez.
Vicepresidente 1°: Marcelo Emilio Velilla Fernandez.
Vicepresidente 2°: Nelly Cristina Fernandez de Velilla.
Directores Titulares: Julia Angelica Velilla Laconich.
Marianela Velilla Fernandez.
Directores Suplentes: Rafael Fernando Arréllaga Velilla.

Bibiana Matilde Gill Ramirez.

SINDICOS.
Sindico Titular: Manuel Quintana Caballero.

Sindico Suplente: Carlos Duarte Recalde.

La designacion y composicion de los Comités de apoyo al Directorio, es facultad de este.
Los Comités a ser implementados segun el Manual de Gobierno Corporativo aprobado, son:
Comité de Auditoria y Control, Comité de Etica y Cumplimiento Regulatorio, Comité de Riesgo
y Sostenibilidad, y Comité de Retribucion y Recursos Humanos

3. Comités de apoyo al Directorio
La conformacion de los Comités de apoyo al Directorio fue estructurada considerando prudencial
y objetivamente las normas basicas de la OCDE (Version 2016) y Resolucion N° 16/22 del
BCP/SIS, segun la cultura organizacional y operativa de la sociedad, a fin de asegurar la
transparencia de gestion y equilibrio de poderes.

3.1.

3.2.

Comité de Auditoria y Control

Ayuda al Directorio a supervisar el proceso de informacion financiera, manteniendo
procedimientos de control interno y de auditoria eficaces y bien reconocidos, procedimientos
para supervisar el cumplimiento del Cdédigo de Conducta y cualquier otra tarea designada por
el Directorio

Esta compuesto por: 2 (dos) Directores que no podra ser el Presidente del Directorio o el
Director Ejecutivo, Auditoria Interna, Gerente de Administracion y Encargado de
Contabilidad.-

1)- 2 (dos) Directores : 1)- Dr.Adrian Velilla.2)-Dr.Marcelo Velilla.
3)- Auditor Interno: Lic.Marta Mazo.

4)- Gerente de Administracion y RR.HH: Lic.Sadit de Cano.

5)- Encargada de Contabilidad: Lic.Mirian Torres.

COMITE DE AUDITORIA Y CONTROL.

Comité de Riesgo y Sostenibilidad

Evalla y asesora al Directorio sobre las actividades y politicas estratégicas con respecto a
las practicas e iniciativas de sostenibilidad, y sobre los riesgos e incertidumbres significativos
que podrian afectar el crecimiento sostenible y la rentabilidad de SEGUROS CHACO S.A.
DE SEGUROS Y REASEGUROS.

Esta compuesto por: 1 (un) Director, Gerente de Administracion, Gerente Técnico y Oficial de
Cumplimiento.
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1)- 1 (uno) Director: Dr. Adrian Velilla.

2)- Auditor Interno: Lic.Marta Mazo.

COMITE DE RIEGOS Y SOSTENIBILIDAD. 3)- Gerente Técnico: Sra.Rosa Benitez.

4)- Oficial de Cumplimiento: Abog.Nilsa Acufia.

5)- Gerente de Administracion y RR.HH: Lic.Sadit de Cano.

3.3. Comité de Retribucién y Recursos Humanos
Identifica los candidatos adecuados para el Directorio y Plana Gerencial; y evalua la gestion
de estos.
Supervisa; en caso necesario; el cumplimiento del Plan de Sucesion del Director Ejecutivo.
Recomienda las compensaciones y beneficios de Directores y Plana Gerencial.
Lo componen: Director Ejecutivo, Gerente de Administracion y Encargado de Contabilidad.

1)- 1 (uno) Director: Dr. Adrian Velilla.
COMITE DE RETRIBUCION Y RR.HH. 2)- Gerente de Administracion y RR.HH: Lic.Sadit de Cano.
3)- Encargada de Contabilidad: Lic.Mirian Torres.

3.4.Comité de Etica y Cumplimiento Regulatorio
Supervisa el cumplimiento del Coédigo de Etica y Conducta y de las normas de Gobierno
Corporativo.
Lo componen: 1 (un) Director, Sindico, Auditor Interno y Oficial de Cumplimiento.

1)- 1 (uno) Director: Dr. Marcelo Velilla.

2)- Sindico Titular: Lic.Manuel Jose Quintana.
3)- Auditor Interno: Lic.Marta Mazo.
4)-Oficial de Cumplimiento: Abog.Nilsa Acufia.

COMITE DE ETICA Y CUMPLIMIENTO REGULATORIO.

Durante el ejercicio 2025/2026 todos los comités constituidos para el funcionamiento del Gobierno
Corporativo, han sesionado e informado al Directorio segun los plazos establecidos en su
funcionamiento

4. Plana Gerencial
SEGUROS CHACO S.A. DE SEGUROS Y REASEGUROS cuenta con una estructura gerencial
que permite la distribucion equitativa y responsable de las actividades que permiten la explotacién
de los rubros comerciales y de servicios que desarrolla. La misma esta ocupada por personal
idoneo y con experiencia bajo el cumplimiento de un plan estratégico y de negocios con que
cuenta la Compaiiia:

1-Director Ejecutivo:

Adrian Alberto Velilla Fernandez.

Abogado.

Experiencia en Seguros: 30afios.

Fecha de Ingreso: Marzo de 1996.

Responsabilidades: Planificar, dirigir y controlar todas las actividades propias del negocio de la
Compaiiia, tanto internas como externas, en base a las politicas y a las

directivas definidas por miembros del Directorio.

Garantizar que los procedimientos y politicas se lleven a cabo dentro del marco

de la ley y que se obtengan los objetivos propuestos, sobre la base de una

organizacion y administracion eficiente.
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2-Gerente Administrativo:

Sadit Emilce Rios de Cano.

Licenciada en Ciencias Contables y Administrativas c/ Especializacion en Auditoria y Control de
Gestion.

Experiencia en Seguros: 37 afios.

Fecha de Ingreso:09 de Noviembre de 2020, s/ Acta de Directorio N° 528/2020.
Responsabilidades: ejercer la planificacion, la direccién y el control de las actividades

administrativas de la Companfia, encargandose de la ejecucion e implementacion de las
directrices de la Alta Direccion respecto a la gestion administrativa de la Compafiia.

3-Gerente Técnico:

Rosa Catalina Benitez Arca.

Licenciada en Ciencias del Seguro.

Experiencia en Seguros: 24 afos.

Fecha de Ingreso:31 de Mayo de 2023, s/Acta de Directorio N° 558/2023.-

Responsabilidades: desarrollar las actividades relacionadas con el estudio técnico de los riesgos

y de las tarifas para cada seccién en que opera la Compafia, asi como la distribucion de los
riesgos conforme a las distintas técnicas de colocacion y lograr la rentabilidad técnica de la
produccion.

5. Informacion sobre Remuneracion Directorio y Plana Gerencial.
En SEGUROS CHACO S.A. DE SEGUROS Y REASEGUROS se mantiene el criterio de equidad
y relacién directa sobre responsabilidad y tareas al momento de asignar las compensaciones.
Estas son estudiadas y propuestas por el Comité de Retribucién y Recursos Humanos
anualmente.

Remuneracion de Directores: 3 (Tres) Directores con Remuneracion mensual, totalizando
Importe anual de G.755.947.131 (Guaranies setecientos cincuenta y cinco millones, novecientos
cuarenta y siete mil, ciento treinta y uno), al 30/06/2026.-

Gerentes de Areas : 2(dos) Gerentes de Areas con Remuneracién mensual, totalizando Importe
anual de G.302.900.000(Guaranies trescientos dos millones, novecientos mil), al 30/06/2026.-

GESTION Y PROCEDIMIENTOS PRINCIPALES

Inversion y responsabilidad en gestion de inversiones

La Politica de Inversiones de Seguros Chaco S.A, aprobada por Directorio s/ Acta N° 580, tiene por
objeto regular y establecer un marco de accion general y las responsabilidades para invertir los recursos
financieros atendiendo a los criterios de riesgos, rentabilidad, liquidez y transparencia de acuerdo con la
politica para la administracion de los recursos financieros.

La Politica de Inversiones lo ejecuta el Director Ejecutivo a cuyo cargo se encuentra esa actividad, segun
esta establecido en los Estatutos Sociales de la Compafiia.

El Director Ejecutivo va tomando las diferentes decisiones de acuerdo principalmente en el cumplimiento
de lo que establece la Ley 827/96 de Seguros y a la Resolucion SS.SG. N° 0132/2015 Régimen de
Cobertura de las Reservas Técnicas, Inversiéon de los Fondos Invertibles y Gobierno Corporativo.

Manejo de conflicto de intereses y denuncias

SEGUROS CHACO posee establecido claramente en Reglamento de Directorio (Art. 33 y 34), aprobado
por Directorio segun Acta N°566, bajo responsabilidad del Comité de Etica y Cumplimiento Regulatorio,
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la estructura de monitoreo, comunicacion y tratamiento de situaciones sobre conflicto de intereses y
denuncias sobre hechos irregulares.

Canales de comunicacién con los accionistas.

De acuerdo al Reglamento de Directorio, aprobado por Directorio segun Acta N° 566, en su Art.7 dice: En
particular, el Directorio podra establecer los medios precisos de intercambio de informacién regular con
comités o grupos de accionistas, sin que ello pueda suponer, en ningun caso, cualquier privilegio para los
accionistas agrupados en dichos comités. En sus relaciones con los accionistas, el Directorio garantizara
un trato igual a todos ellos.
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Informe sobre gestion del riesgo

ESTRUCTURA PARA LA GESTION DEL RIESGO

En SEGUROS CHACO S.A. DE SEGUROS Y REASEGUROS desarrollamos actividades que posibilitan
la gestion del riesgo propio del rubro en la que desarrolla sus actividades. Estas herramientas son:

1. Mapa de Riesgos
Elaborado en base al Plan de Negocios con que cuenta la Compafiia, analizando en los mismos los
factores que podrian representar eventuales riesgos para el cumplimiento de objetivos y resultados
esperados.
Este mapa de riesgos es actualizado, revisado y aplicada sus acciones recomendadas de manera
constante; con la participacion del Directorio y los Comités de apoyo relacionados a cada situacion.
2. Riesgos inherentes a las operaciones que realiza la Compaiiia
Considerando las actividades que desarrolla SEGUROS CHACO S.A. DE SEGUROS Y
REASEGUROS los riesgos inherentes a los mismos son:

Riesgos de tipo de cambio

SEGUROS CHACO S.A. emite polizas en guaranies y en dolares estadounidenses. Ademas, sus
contratos de reaseguro se paga en moneda extranjera. Por ello, las variaciones del tipo de cambio pueden
tener efectos tanto desfavorables como favorables sobre los resultados y el patrimonio de la Compafiia.

En sentido negativo, una suba del tipo de cambio puede aumentar, medido en guaranies, el valor de las
reservas técnicas y de siniestros pendientes en dolares, de las primas cedidas a reaseguradores y del
costo de los siniestros. Esto ultimo afecta sobre todo a los ramos de automdviles y dafios materiales,
donde repuestos, equipos y materiales de reposicion son mayormente importados. En sentido positivo,
esa misma suba incrementa el valor en guaranies de las inversiones, disponibilidades y primas por cobrar
en ddlares, y puede generar ganancias por diferencia de cambio. A la inversa, una baja del tipo de cambio
reduce el peso de los compromisos en moneda extranjera, aunque también disminuye el valor de los
activos en esa moneda. El efecto neto depende de la posicion en moneda extranjera que mantenga la
Compaiiia.

Para mitigar este riesgo, la Compafia procura mantener un calce entre sus activos y pasivos en moneda
extranjera. Lo hace manteniendo inversiones y disponibilidades en dolares en proporcion a sus
compromisos técnicos en esa moneda, dentro de los limites del régimen de inversiones de la
Superintendencia de Seguros del Banco Central del Paraguay. La posicidén neta en moneda extranjera se
monitorea periddicamente.

Riesgos relacionados a la tasa de interés

Para una aseguradora, la tasa de interés incide principalmente en el lado del activo. Las primas cobradas
y las reservas técnicas se invierten en instrumentos financieros como certificados de depdsito de ahorro,
bonos del Tesoro y bonos corporativos, y el rendimiento de esa cartera es un componente importante del
resultado. Una baja sostenida de las tasas reduce los ingresos financieros y presiona la rentabilidad
técnica. Una suba puede disminuir el valor de mercado de los instrumentos de renta fija en cartera.

SEGUROS CHACO S.A. mitiga este riesgo diversificando sus inversiones por emisor, plazo y moneda, y
escalonando los vencimientos para calzarlos con los plazos de sus obligaciones en general. Todo ello se
hace conforme a los criterios de inversion de las reservas y del fondo de garantia que exige la normativa
vigente.
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Riesgos relacionados a la inflacion

La inflacion afecta a la Compafiia por dos vias. La primera es el costo de los siniestros: aumentan los
precios de reparaciones, repuestos, servicios médicos y reposicion de bienes, de modo que el costo final
de un siniestro puede superar lo previsto al tarifar la podliza. Esto es mas relevante en siniestros de
liquidacion prolongada. La segunda es el infraseguro: si las sumas aseguradas no se actualizan, el
asegurado queda subasegurado y aumenta la probabilidad de conflictos en la liquidacion. También
pueden aumentar los gastos operativos y administrativos.

La Compafiia mitiga este riesgo con la revisién periddica de sus tarifas y sumas aseguradas, la renovacion
anual de la mayoria de sus polizas y el seguimiento de la suficiencia de sus reservas técnicas. Dado el
comportamiento histérico de la inflacion en Paraguay, dentro del rango meta del BCP, no se prevé un
impacto significativo en los resultados técnicos.

Riesgo técnico o de suscripcién

Es el riesgo propio de la actividad aseguradora: que la frecuencia o severidad de los siniestros supere lo
previsto en las tarifas, o que las reservas técnicas resulten insuficientes. Incluye la concentracion de
riesgos en determinados ramos o asegurados, y los eventos catastroficos, como tormentas, granizo,
inundaciones o sequias, que tienen particular incidencia en los ramos agricola y de incendio.

SEGUROS CHACO S.A. gestiona este riesgo con politicas de suscripcion y tarificacion, inspeccion previa
de riesgos, limites de retencion por riesgo y por evento, y el seguimiento permanente de la siniestralidad
por ramo.

Riesgo de reaseguro y de contraparte

La Compaiiia transfiere parte de sus riesgos a reaseguradores internacionales y locales. Por ello esta
expuesta a que un reasegurador no cumpla, total o parcialmente, con su parte de los siniestros, y a la
variacion de las condiciones y costos del mercado reasegurador internacional.

Para mitigarlo, SEGUROS CHACO S.A. opera con reaseguradores inscriptos en el registro de la
Superintendencia de Seguros y con calificacion de riesgo adecuada. Ademas, diversifica su panel de
reaseguradores. También esta expuesta al riesgo de crédito de los emisores de los instrumentos en que
invierte y a la morosidad en el cobro de primas, que se gestiona mediante politicas de cobranza y
anulacion de pdlizas por falta de pago.

Riesgo de liquidez

Es el riesgo de no contar con fondos disponibles suficientes para pagar siniestros en tiempo oportuno,
especialmente ante eventos de gran magnitud. La Compafia lo mitiga manteniendo una proporcion de
su cartera en activos de facil realizacion.

Riesgo regulatorio

La actividad aseguradora en Paraguay esta regulada por la Ley N° 827/96 "De Seguros" y supervisada
por la Superintendencia de Seguros del BCP. Esta controla indicadores como el capital minimo exigible,
los margenes de solvencia, las provisiones y reservas y los fondos de garantia. Cualquier cambio
normativo puede exigir mayores requerimientos de capital o modificaciones operativas.

En particular, actualmente se tramita en el Congreso un proyecto de nueva ley de seguros. Segun el BCP,
busca fortalecer la solvencia y la competitividad del sector y alinearlo con estandares internacionales. Las
aseguradoras mantienen observaciones sobre el tratamiento de las pdlizas de caucion y el régimen de
infracciones y sanciones. SEGUROS CHACO S.A. sigue de cerca la evolucién de este proyecto y cumple
con la normativa vigente en materia de solvencia, reservas e inversiones. También cumple las normas de
prevencion de lavado de dinero aplicables a los sujetos obligados del sector.
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Riesgos ambientales

Como aseguradora, la Compafiia no genera impactos ambientales significativos por su propia operacion.
Sin embargo, esta expuesta de forma indirecta al riesgo climatico, por la mayor frecuencia e intensidad
de fendmenos como sequias, inundaciones, tormentas y granizo. Estos fendmenos pueden aumentar la
siniestralidad en los ramos agricola, de incendio, de automoviles y de riesgos varios. Este riesgo se
gestiona mediante la suscripcion técnica, la distribucion geografica de los riesgos y coberturas de
reaseguro apropiados y en caso de ser necesarios coberturas de reaseguros catastroficos.

Riesgos de la industria

El mercado asegurador paraguayo tiene todavia una baja penetracion en relacion con el PIB comparado
con otros paises de la regiéon. La demanda de seguros voluntarios se concentra en los segmentos de
ingresos medios y altos, y en empresas. Al mismo tiempo, el mercado es altamente competitivo, con
numerosas compafias habilitadas, lo que genera presion sobre las tarifas y las comisiones de
intermediacion.

Por otro lado, el sector muestra un crecimiento sostenido. Estimaciones preliminares del propio sector
apuntan a un crecimiento cercano al 10% para el ejercicio 2026-2027. Este crecimiento esta impulsado
por el desarrollo del crédito, que demanda seguros vinculados, por la expansién del parque automotor y
por la mayor cultura de prevencion.

El riesgo propio del rubro estéa relacionado con el nivel de actividad econdémica y la capacidad adquisitiva
de los asegurados. Es un riesgo inherente a la mayoria de las actividades comerciales. SEGUROS
CHACO S.A. lo mitiga diversificando su cartera por ramos, canales de comercializacion y segmentos de
clientes.
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Operaciones vinculadas

OPERACIONES VINCULADAS

En caso de haber con operaciones vinculadas, las mismas son analizadas y autorizadas por el Directorio
de la sociedad, segun lo previsto en el Reglamento del Directorio, o por la Asamblea General de
Accionistas, segun sea el caso y alcance de la operacion, ademas de las normativas de los entes de
control correspondientes.

Los Informes sobre estas operaciones son elaborados por el Comité de Auditoria y Control.

Pagina 15




Cartera de Primas Devengadas al 30/06/2026.
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La cartera devengada de SEGUROS CHACO se encuentra compuesta de la siguiente manera, estructura
que en su comportamiento a lo largo del ejercicio es monitoreada constantemente e informado al 6rgano

contralor segun las regulaciones respectivas.

SECCIONES IMPORTE %
Incendios 2.356.619.696 12,39
Transportes 567.546.997 2,98
Accidentes Personales 469.993.909 2,47
Automoviles 8.975.399.456 4717
Robo Y Asalto 364.068.463 1,91
Cristales, Vidrios Y Espejos 42.381.366 0,22
Riesgos Varios 141.442.528 0,74
Responsabilidad Civil 1.609.927.088 8,46
Aeronavegacion 20.847.274 0,11
Riesgos Técnicos 437.330.255 2,30
Caucion 4.044.009.066 21,25
TOTAL 19.029.566.098 100,00
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Auditor Externo e Interno

Los mecanismos establecidos por la Compafia para preservar la independencia del Auditor se
encuentran establecidos en el Reglamento del Directorio, Art.7, y menciona: El Directorio establecera una
relacion de caracter objetivo, profesional y continuo con los Auditores Externos e Internos de la Sociedad,
respetando al maximo su independencia. Dicha relacion tendra lugar de ordinario a través del Comité de
Etica y Control, a la que se refiere este Reglamento. El Directorio y el Comité de Auditoria prestaran
especial atencion a cualquier circunstancia que pueda poner en riesgo la independencia de los Auditores

Externos de la Sociedad.

La firma Auditora actual es la Consultora CYCA -Contadores y Consultores Asociados y lleva de forma
ininterrumpida realizando los trabajos de Auditoria Externa de los Estados Financieros y la Auditoria Im

positiva, 3(tres) Ejercicios 2023/2024,2024/2025 y 2025/2026 de Seguros Chaco S.A.-

Nuestros Auditores Externos han emitido el siguiente Dictamen sobre los Estados Financieros, Notas a

los Estados Financieros y revision del Control Interno al 30 de junio de 2026.

OPINION DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A LOS SERORES
PRESIDENTE Y MIEMBROS DEL DIRECTORIO DE
SEGUROS CHACO S.A DE SEGUROS Y REASEGUROS

PRESENTE

1. IDENTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS OBJETO DE AUDITORIA
Hemos auditado los Estados Financieros adj de la Compaii; SEGUROS CHACO SA DE
SEGUROS Y REASEGUROS al 30 de junio de 2026, y los cory Estados de
Resultados; de Flujos de Efectivo y de Varladén del Patrimonio Neto, del ejercicio terminado
en esa fecha, asi como las Notas a los E: Fi leros que 2 unr de las

politicas contables significativas aplicadas y otras notas explicativas.
2. RESPONSABILIDAD DE LA DIRECCION SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

La Direccién de SEGUROS CHACO S.A. DE SEGUROS Y REASEGUROS es responsable de Ia
preparadén y presemadén razonable de estos Estad, ieros, de conformidad con las
normas, r e instr i bles impartidas por la Superintendencia de
Seguros del Banco Central del Paraguay y aquellos aspectos no contemplados por éstas, de
acuer'do con normas contables vigentes en Paraguay. Esta responsabilidad incluye disefiar,
¥ el control interno adecuado para la preparacién y presentacién
r ble de los Estad Financieros, de manera tal que éstos se encuentren libres de
representaciones erréneas de importancia relativa, ddndas a fnude o error, selecdonando v
aplicando para ello las politicas ¢ bles apropiadasyr iones

que sean pertinentes en las circunstancias.

3. RESPONSABILIDAD DELAUDITOR

Nuestra resp bilidad como Auditores Externos es expresar una opinién sobre los Estad

Financieros, con base en nuestra aud ia. Nuestro fue efectuado de acuerdo con los
estindares establecidos en el Manual de Normas y Reglamentaciones de Auditoria
lndependlente para las Compaiifas de churos y Reaseguros de la Supenntendencna de

Bt s CC OO MO DaD InA_ normas de auditorfa vigentes on

Segurcs - Resolucidn SSSG N° 242/04-, 5 won
itidas por el C jo de C dores Pabli del Paraguay y el Coleg;o de Contzdores del
Paraguay.
chhas normas requieren que 1 con requisi éticos, y que planeemos y
nuestra auditorfa para ob una seguridad razonable de que los Estados
Financieros estén libres de representaciones erréneas de importancia relativa.
Una auditoria implica aplicar procedimi para ob evidencia de aud ‘la sobre los

montos y revelaciones en los Estados Financieros. Los pr
dependen del juicio del auditor, ¢ incluyen la evaluacién de los riesgos de representaciones

erréneas de importancia relativa de Estados Financieros, debidas a fraude o a ervor.

C.P. Sus Torres
Socio or
CYCA

Rca. Dominicana N® 717 ¢/ Siria - Asuncién Py. @ Cel.: 0981 132 649 @ Cyca@cyCa.com.py ® www.CyCa.com.py
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Al hacer esas evaluaciones del riesgo, el auditor considera el control interno relevante a la
preparacién y presentacién razonable de los Estados Financieros, para disefar los
procedimientos de auditorfa que sean aproplados en las circunstancias, pero no
especificamente con el fin de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de
la Entidad. Una auditoria también Incluye evaluar lo aproplado de las politicas contables
usadas y lo razonable de las estimaciones contables hechas por la Direccidn, asf como la
presentacion general de los Estados Financieros.

Creemos que las evidencias de auditorfa que hemos obtenido son suficientes y apropiadas
para proporcionar una base para nuestra opinidn de auditorfa.

4. ANTECEDENTES DEL DICTAMEN DE AUDITORIA DEL EJERCICIO ANTERIOR

Los Estados Financieros correspondientes al ejercicio 2024-2025, que se presentan a efectos
comparativos, fueron auditados por nosotros, quienes en fecha 24/09/2025, emitimos un
dictamen sin salvedades.

5. OPINION DEL AUDITOR SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

En nuestra opinién, los Estados Financieros mencionados en el primer pérrafo, tomados en
su conjunto, presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacién
patrimonial y financiera de SEGUROS CHACO S.A. DE SEGUROS Y REASEGUROS al 30 de
junio de 2026, los resultados de sus operaciones, la evolucién de su patrimonio neto y las
variaciones en sus flujos de efectivo por el ejercicio que terminé en esa fecha, de conformidad
con las normas, reglamentaciones e instrucciones contables Impartidas por la
Superintendencia de Seguros del Banco Central del Paraguay y aquellos aspectos no
contemplados por éstas, de acuerdo con normas contables vigentes en Paraguay.

Asuncién, 24 de setiembre de 2026 /

CYCA « CONTADORES Y CONSULTORES ASOC.
REGISTROS PROPESIONALES DNT N° 273/2020y CCP N*F-3
REsoLucdn SS.SG N* 1042023

C.P. Susana Torres
Soclo Dirsctor
CYCA

Rea. Dominicana N® T17 ¢/ Siria - Asuncién Py, ® Cel.: 0981 132 649 ® cyca@cyca.com.py ¢ WWW.CYCA.coM.DY

Pagina 18




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOLVENTA
o XN

Informe de la Calificadora de Riesgos

La Calificadora de Riesgos SOLVENTA / RISKMETRICA S.A. ha emitido el siguiente Informe de
Calificacion segun los Estados Financieros y revision del Control Interno al 30 de Junio de 2026.

INFORME DE CALIFICACION CORTE JUNIO 2026

SEGUROS CHACO S.A. DE SEGUROS Y REASEGUROS

mwammm«mqmwwmm

CRGA ¥ TR MO
-t - g
Er
30000 -
e
e
o
a0
)
[
)
. e
= e Jon =] do
PG Y A TIO
- - v
- -
- - Al
-
B
o~
-
“ -
BN
|
MR ION Y SN
- - v
L e e Ip———
— TN
s -
-
o __—-’—_—-_—'—"
-
B -
o -
-
e
o~
. -~
e —ct o ot -
B e
p—
— b T W . WOR
e -
Ead
e
e
e
-~
s
~
’ -~
o5 S [ - .

ﬂBi—-w
Iocudnostvch fectada ante '
Industria & que pertenece o en la economia.

FUNDAMENTOS DE LA CALIFICACION

SolventalRizkmetricc manfiene ko calificocion pyAA- con fendencic Estable
pora lo solvencio de Seguros Chaco S.A. de Seguros y Reaseguros, con fecha
de corte al 30 de junio de 2024, fundomentada en loz 20idoz nivele: de sclvencic
patimonial, con un elevedo margen registrado con rezpecto ol zector, a3 como
en lo favorable pozicion de coberturc de recurzos iquidos sobre zuz obligociones
técnico: y en ko confinuc generacion de resultado: tecnicos.
En contraste, lo colficacion considera lo moderada produccion de pimas de
acverdo su conservador perfl de negocios y lo: mayore: nivele: de
sinieztroidad, con relativo: elevado: indicadore: de gosto: operative: respecto
al sector, lo que zumcdo a lo: efecto: combicro: adversos, derivaron en
menorez margene: e indicadore: de rentcbilidad.
Al cierre del ejercicio 2025-2026, el potimonio neto de lc compafia dizminuyd
13,77%, dezde Gz. 23.654 milones en Jun2S o Gs:. 20.397 millones en Jun2é, onte
lo reduccion del resulfodo del ejercicio, mientroz que el copial integrodo ze
mantuvo en Gs. 10.000 millonez con un mayer nivel de rezervas. Por su poarte, el
posivo total e mantuvo en un nivel de Gs. 15785 milones, compuesto
principcimente por laz provisiones técnicas y lo: deudo: con intermediarios.
En este contexto, elindicodor de zolvencia patrimonial bajo de 80,08% o 56,37%.,
aunque e mantuvo por encime de 47,28% del sector, y acompafado de un
mayor margen. A su vez, el rafio del pasivo sobre el patrimonio neto aumentd
de 0,66 0 0,77 veces, pero permaneciendo inferior al zector, mientraz que lo:
indicadore: del paszivo sobre loz primas neto: y el resuiodo tecnico bruto fueron
de 0,86 y 1,24 veces, respectivamente.
En cuanto o lo: pAimo: drecto: aumentaron 3,40% y alconzaron Gz. 19.030
milonez, reflejondo el mentenimiento de unc elevada retencion de acuerdo
con lo modcidad de su:z operocione: y una rozonable distibucion en
automaovilez, caucion y incendio. Por ofro lodo, el acfivo total disminuyo 8,10%
haste G:. 36.182 milone:, principcimente por lo reduccion de las inversiones
financieraz. Con esto, la relacion entre primas directas y ocfivos totales auments
dezde 46,74% o 52,59%, mientraz que lo proporcion de primas refenidas sobre
primas directas baojo de 97,10% o 946,49%.
Con lo reduccion de loz créditos tecnico: vigentes de 7,42% hostc Gs. 8.293
milonesz, el indicador de corterc vencida aumentd de 3,50% o 5,06%, cunque
permanecio por debcojo del promedio del zector, de 13,52%. En cuanto o lo
liquidez, lc cobertura de d-:pon'bidcde' e inversiones femporales sobre los
bligaciones y provizs técnico: baojo dezde 2,03 o 1,79 veces:. Asimizmo, el
-nd'ucodovde recurzos iquidos sobre pasivos diminuyd de 1,72¢ 1,52 veces. Peze
a esfo: reducciones, ambos indicodores ze mantuvieron por encime de loz
promedios del sector, de 1,57 y 1,09 veces, respecfivemente.
En cuanto ol dezempeno tecnico, la siniestralided nefo :ubid dezde 1991% o

en Ios términos y plazos pactados,
en la compaiia de seguros, en 1a

30,70%, debido a los mayore: gostos por siniestroz de Gs. 9.866 milones en Jun26. Como resultado, el resultado tecnico bruto
disminuyo 11,09% hastc Gs. 12.723 milones, mientros que el resultodo técnico neto bajo 67,25% haste Gz. 1.297 milones, o
pertir del aumento de los gasto: operativo:. Fincimente, con el deficitario resultado financiero por los efectos: de lo diferencic
combiana de Gs. 601 millones, lo utlidod del ejercicio ze redujo 87,5¢%, dezde Gs. 5.643 milonez o Gs. 700 milones, mientros
que la rentabiidad zobre el potrimonio [ROE) bajo de 31,23% o 3,55%, muy por debajo del 28,92% registrado por el sector.

TENDENCIA
La fencencia Estable refiejo ios cdecuodas
expocicivas sobre la dhuodén g

Seguos Choco
centinua evolucién de sus negocios bajo un

primas y negocios de seguros, con una
amplc frayecionda en ol mercado.
omwocouﬂwdoncmlww

como de reiofivos elevados niveles de
| gostos operalivos.

con respe’o a las oblgad Sécricas.
* Perfl conservodor de negocics y una
carfera de pdmas concentroda en o
romo patdmonicl.

PORTALEZAS RIBSGOS
ot ¢ S&idos rivele: de solvencic con elevado e Acotodo crecimiento de io produccién y
de gonr al secior. niveles de primas respecto al activo.
SA. o | « Contin lucién de generocidn de |« Aumento de los niveles de shiestraldod

con respecio al sector.

* Elovodos gasios operativos y niveles de
productividod inferores a los del sector.
* Menores mégenes de uliidod e

de ror <k onle los
m«mawcm
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO EJERCICIO 2025/ 2026

Informacion de contacto

ADRIAN VELILLA MARCELO VELILLA MARTA MAZO
DIRECTOR EJECUTIVO DIRECTOR AUDITOR INTERNO

Tel. 021- 605600 Tel. 021-605600 Tel. 021-605600
adrian.velilla@seguroschaco.com.py marcelo.velilla@seguroschaco.com.py  auditoria.interna@seguroschaco.com.py
=/
Aprobacién

Este Informe fue revisado por el Directorio y aprobado en Acta de Directorio N° 601 del 30 de Octubre de
2026.-
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